
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

องค์กรบริหาส่วนต าบลหนองมะนาว  อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
 



 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

1.นโยบายด้าน
การปรับปรุง 
โครงสร้าง
ระบบงานและ
การสรรหา
อัตราก าลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้างและการ
จัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางแผน
ความก้าวหน้าของสาย
งานมีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ส่วน
ราชการ และภาพรวมในองค์กร ไมมี่
ต าแหน่งว่างในกรอบอัตราก าลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
35 ไม่เกิน ร้อยละ 40 
 
 
 
 
 
- รายงานพนักงานส่วนต าบลผ่านการ
ทดลองปฎิบัติราชการ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
 
- รายงานประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 
- รายงานข้อมูลสายงานบริหารว่าง 
- รายงานข้อมูลต าแหน่งว่างและ
อัตราก าลังว่างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป  ประจ าป งบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ป  
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 

1. เป็นการวางแผนเพื่อก าหนบุคลากรให้
สอดคล้องกับ/ภารกิจของ อบต. 
รวมถึงปริมาณที่เพ่ิมขึน้ ภายใน 3 ป  การ
ก าหนดแนวทางพัฒนาคน มาตรการ
ส่งเสริมขวัญก าลังใจ และมาตรการลงโทษ
ทางวินัย 

2. จัดท าค่างานเพื่อแสดงปริมาณงานในการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ป  ครบทุกส านัก/กอง 

3.เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
งานหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละส่วน
ราชการที่ชัดเจนขึ้น ประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

3. ประกาศโครงสร้างส่วนราชการ ขนาดกลาง เป็น
ประเภทสามัญ  

4. จัดท าโครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ ออกเป็น 
1 ส านัก 6 กอง 1 หน่วย ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง, 
กองช่าง, กองการศึกษาฯ, กองสาธารณสุขฯ ,กอง
ส่งเสริมการเกษตร ,กองสวัสดิการสังคม,หน่วย
ตรวจสอบภายใน 

- ระยะเวลาการสรรหาการบรรจุแต่งตั้งและ
มาปฏิบัติงานต้องรอให้ ก.อบต. จังหวัด
เห็นชอบใช้ระยะเวลานานพอสมควร 
- ใช้ระยะเวลานานในการรอใช้บัญชีกรม
ส่งเสริมฯ 
 

5. การโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลไปด ารงต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลสังกัดอ่ืน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองคลัง ,เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดช้ านาญงาน 
 
6. สรรหาบุคคลมาบรรจุเป็นพนักงานจ้างทั่วไป 
ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 1 อัตรา  
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         แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

1.นโยบายด้าน
การปรับปรุง 
โครงสร้าง
ระบบงานและการ
สรรหาอตัราก าลัง 
(ต่อ) 

  
 
 
 

- รายงานพนักงานส่วนต าบลผ่านการทดลองปฎิบัติ
ราชการ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
 

 

- รายงานประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล - ใช้ระยะเวลานานในการรอใช้บัญชีกรม

ส่งเสริมฯ - รายงานข้อมูลสายงานบริหารว่าง 
 
- รายงานข้อมูลต าแหน่งว่างและอัตราก าลังว่างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

2.นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่ง สายงาน
ครบทุกต าแหน่งสาย
งาอย่างเป็นระบบ 
ทัว่ถึงและต่อเนื่อง 
โดยเพิม่พูนความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะ
การท างานที่
เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ความผิดพลาดลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการท างาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ใน
สายงาน (สถาบันพัฒนาบุคลากร และ
สถาบันการศึกษาอ่ืน รวมทั้งหน่วยงานอื่น จัด) 

 ท าให้เกิดปัญหาเพราะพนักงานส่วนต าบล
บางรายไม่อยากเข้าร่วม เนื่องจากมปีัจจัย
ด้านการเดินทาง ระยะเวล่าการอบรม ที่พัก 
ครอบครัว  
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

2.นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

เ  -จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม- จริยธรรม ปลูก
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าป  2564 

 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากร
ในสังกัดให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี วิทยากร
เป็นผู้มีความรู้ ความช านาญในการให้
ความรู้ 

   -จัดท าโครงการอบรมละศึกษาดูงานตามรอยพ่อสาน
ต่อความพอเพียงสู่การพัฒนาท้องถิ่น ประจ าป 
งบประมาณ 2564 

 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากร
ในสังกัดให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี มี
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ สามารถน าความรู้ที่
ได้จากการอบรมมาปรับใช้ในการด าเนิน
ชีวิตตนเอง 

   - กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ 
เป็นจิตอาสาร่วมกันพัฒนาหมู่บ้านในเขตต าบลหนอง
มะนาว 

 เป็นกิจกรรมที่ดสีร้างความสามัคคีใน
หน่วยงานและสรา้งจิตส านึกที่ให้บุคลากรมี
ความเสียสละและอุทิศเวลาการท างาน
ให้กับส่วนรวม 

   -กิจกรรม 5 ส ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล 
เจ้าหน้าที่ ดูแลรักษาความสะอาดในส านักงาน ทุกวัน
พุธของสัปดาห์ 

 เป็นกิจกรรมที่ดสีร้างความสามัคคีใน
หน่วยงานและสรา้งจิตส านึกที่ให้บุคลากรมี
ความเสียสละและอุทิศเวลาการท างาน
ให้กับส่วนรวม 

3. นโยบายด้าน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ (ต่อ) 

  -องค์กรจัดให้มีเว็บไซด์ เฟสบุค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์ผลงาน
การปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงานคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการร้องเรียน
ผ่านเว็บไซด์ ถามตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชน 

 เสให้มีระบบสารสนเทศแบบ One Stop 
service และระบบการใช้บริการผ่านเว็บ
ไชด์ของ อบต.เพ่ือความรวดเร็วในการ
ให้บริการ   

   -องค์กรมีไลน์กลุม่ เพื่อใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ 
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และสั่งงาน
รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขั้นตอน 
ประหยัดและเพ่ิมความรวดเร็วยิ่งขึ้น  
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

3. นโยบายด้าน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ (ต่อ) 

  -องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ ์ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันไดแอย่างประหัด ในระบบ
เครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และ
สามารถสั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

  

   -องค์กรจัดให้มีเว็บไซด์ เฟสบุค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์ผลงาน
การปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงานคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการร้องเรียน
ผ่านเว็บไซด์ ถามตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชน
สนองนโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0 

  

   -องค์กรมีไลน์กลุม่ เพื่อใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ 
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และสั่งงาน
รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

  

4. นโยบายด้าน
สวัสดิการมี
มาตรการ
เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับ
พนักงานส่วน
ต าบล พนักงาน
จ้าง 

เพ่ือเสริมสร้าง
ก าลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิด
ความรักความทุ่มเท
ก าลังกาย ก าลังใจ
ให้กับองค์กร ละ
สร้างความม่ันใจ
ให้กับบุคลากรให้
ความปลอดภัยในการ
ท างาน 
 

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาที่
ก าหนดความผิดพลาดในการท างานมีน้อย 
ข้อร้องเรียนไม่มีการท างานเป็นทีม 

-จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

  



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

นโยบายด้าน
สวัสดิการ มี
มาตรการ
เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับ
พนักงานส่วน
ต าบล พนักงาน
จ้าง (ต่อ) 

  -จัดท าค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
เรื่อง มอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

  

   -   
 

- ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  โครงการบางโครงการไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากสถานการณ์ โควิด-19  
- ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรมบุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินโครงการ/กิจกรรมผู้บริหารท้องถิ่นไม่ให้ความส าคัญหน่วยงานที่จัดท า
โครงการพิจารณาปรับรูปแบบการด าเนินโครงการเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

 

 

 


