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    ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2565 
             ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว  

   
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

    มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้                  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน              
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยง มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน  หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต และเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน  (Weakness) ของระบบต่างๆภายในองค์กรที่อาจ
เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) จะเกิดการกระท าการทุจริตใน
อนาคตหรือแนวทางในการบริการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป   

2. กรอบการประเมินความสี่ยงการทุจริต  
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรมาตรฐาน COSO 2013 ซ่ึงเป็นมาตรฐาน COSOเป็น

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  17
ประการ ดังนี้        

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

          หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
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องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

           ทั้งนี ้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล  

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

➢ Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้ เกิดข้ึนซ้ าอีก  
➢ Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้อง สอดส่องตั้งแต่แรกตั้ง
ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
➢ Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้ง ๒ ที่รู้ว่าท าไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการ ทุจริตเข้ามาได้อีก 
➢ Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ  ล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

3. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี  
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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   4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งประเภทประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน 
ดังนี้  

        5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชน อนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

                          

        5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

                       
        

5.1 การระบุความเสี่ยง 
5.2 การประเมินสถานะความเสี่ยง 
5.3 การประเมินความเสี่ยงรวม 
5.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5.6 การจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
5.7 การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
5.8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
5.9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวังและการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ ด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว ที่มีประสิทธิภาพ  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

 
ขั้นตอนที่ 1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

       ขั้นตอนที่ ๑ น าขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ               
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น                
ยอมประกอบไปดวยขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ใหท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมิน                    
ตองค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงาน                 
การปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ใน
การด าเนินงานที่ ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองค านึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไข 
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว น าขอมูลรายละเอียดดังกลาว ลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known 
Factor หรือ Unknown Factor 
 

 
ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดว
า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยูแลว 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข
เสมอ) 

 
           เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 

         
 
                     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (ครั้งที่ 1)  
                       ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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         ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor หรือ Unknown Factor) 
                         ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1.ความเสี่ยงทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมั ติ
อนุญาต 
การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
-เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่
บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

- ✓ 

2. ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น            การ
ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย              การ
ด าเนินการทางวินัย การรับสมัครคัดเลือก 

- ✓ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น เบิกเงินค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- ✓ 

 
  ตารางท่ี ๑  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยงการทจุริตเทาน้ัน  
                และควรอธิบายพฤติการณ ความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากที่สุด  
- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย ✓ในชอง Known Factor  
- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา มีโอกาสเกิด ใหใส

เครื่องหมาย✓ในชอง Unknown Factor 
- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 น าข้อมูลจากตาราง 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะคามเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยง
ทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร                  
มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสเีขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง  
                    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้ 
สถานะสีส้ม     : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
                    ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน  ตามหน้าท่ีปกต ิ 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้

ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
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           ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
                            ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  

- เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

- ✓ - - 

2. ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
การประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การรับสมัครคัดเลือก           
การด าเนินการทางวินัยกับเจ้าหน้าที่ท่ีกระท าผิด  

- ✓ - - 

3. การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น เบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่า
เช่าท่ีพัก 

- ✓ - - 

     
ตารางท่ี 2 โอกาส/ความเสียงการทุจริต จากตารางท่ี 1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟ
จราจร 
 สถานะสีเขียว   หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
 สถานะสีส้ม     หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง  
 สถานะสีแดง   หมายถึง    ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
                ขั้นตอนที่ 3 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้ 
จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงขอผลกกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า 
ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  
                ระดับ 3 หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
                ระดับ 2 หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
                ระดับ 1 หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
                ระดับ 3 หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/   

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  
                ระดับ 2 หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
                ระดับ 1 หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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                              ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
                             (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

                            ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
 

  

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดบัความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว  
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวสัดุอุปกรณ์ของส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและใช้รถยนตส์ว่นกลางในการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

2 
 

2 
 

4 
 

2. ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
การประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย
การรับสมัครคัดเลือก การด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีที่กระท าผิด 

2 
 

2 
 

4 
 

3. การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น เบิกเงิน
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

2 
 

2 
 

4 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  

              องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็นxรุนแรง) จากตารางที่ 3 
มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่าด้วยระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การสอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 
ระดับ ดังนี้  

ระดับด ี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี
ผลเสีย ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร                
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

ระดับอ่อน :   จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
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                         ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
        ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพการจัดการ 
 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การน าทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวสัดุ
อุปกรณ์ของส านักงานไปใช้
ส่วนตัวท่ีบ้านและใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรม
ส่วนตัว 

ด ี
 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 
ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

ความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย
การรับสมัครคัดเลือก                 
การด าเนินการทางวินัย 

ด ี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
     ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น เบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

ด ี
 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 
ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

ตารางท่ี 4   ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็นxรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตโดย 
การวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)                  
เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยงทุจริต มีค่าความเสี่ยงระดับใด จะน าไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรง
ความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

      ขั้นตอนที่  5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินควบคุมความเสี่ยง                 
(Risk - Control Matrix Assessment) ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูง 
ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง ถ้าพบบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริต 
 

         ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

         แผนบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว  ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  

เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณข์องส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ี
บ้านและใช้รถยนตส์่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

- จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
- จัดท าทะเบียนคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ในแต่ละส านักกอง - 
- จัดท าทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
- สร้างจิตส านึกในการแยกยะประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
- จัดท าคูมือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองมะนาว 
 

 2. ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
การประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย  การรับสมัคร
คัดเลือก 
การด าเนินการทางวินัย     

- จัดฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคล  
- แต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินฯลฯ  
- มีการประกาศรับสมัคร และการด าเนินคัดเลือกอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- จัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองมะนาว 

 3. 
 
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ  
เบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคล กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
ตารางท่ี 5  พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามล าดับความรุนแรง

มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนท่ี 5 เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการ
แยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี 6 ตารางการจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

- จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
- จัดท าทะเบียนคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ใน
แต่ละส านักกอง  
- จัดท าทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
- สร้างจิตส านึกในการแยกยะประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 
- จัดท าคูมือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว  
เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณข์อง
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

✓   

- จั ดฝึ กอบรม ส่ ง เสริ มด้ านคุณธรรม 
จริยธรรม  
- กิจกรรมให้ความรู้ เกี่ ย วกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคล  
- มีการประกาศรับสมัคร และการด าเนิน
คัดเลือกอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินฯลฯ  
- จัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
- กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้กับเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ
การแต่งตั้ง โยกย้าย  การรับสมัครงาน 
การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 
 

   ✓   

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  
- จัดกิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  
- กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ใหเ้จ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
- ตรวจสอบเอกสารเมื่อท างานเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณให้ครบถ้วน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ  
เบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่า
ที่พัก 

✓   

ตารางท่ี 6 รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 อยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับ
ใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
✓ สถานะสีเขียว    ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
✓สถานะสีเหลือง   เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง  แก้ไขได้ทันท้วงที่ ตามมาตรการ /นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียม

ไว้  แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
✓สถานะสีแดง      เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล              

ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

           ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่  6 ออกตามสถานะ 3 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรื อ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะเขียว) 
มาตรการป้องกันการทุจริต  มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

เขียว เหลือง แดง 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่ส าหรับพัสดุไม่
พียงพอ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สินขององค์กร 

- จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
ราชการ 
- จั ดท าทะเบียนคุมการใ ช้วั สดุ 
อุปกรณ์ ในแต่ละส านักกอง  
- จัดท าทะเบียนคุมการขออนุญาต
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
- สร้ า งจิ ตส านึ ก ในการแยกยะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
- จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองมะนาว 

เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

  

1. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือข่าย
ญาติหรือบุคคลทีต่นเองไดร้ับ
ผลประโยชน์เข้าท างาน 
2. เจ้าหน้าท่ีไดร้ับการประเมิน
ฯลฯ ไม่เป็นธรรม 
3.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ค่อยศึกษา
ระเบียบ   

- จัดฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  
- มีการประกาศรับสมัคร และการ
ด า เ นิ นคั ด เ ลื อ กอย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ 
- แต่ งตั้ งคณะกรรมการในการ
ประเมินฯลฯ  
- จัดท าคู่มือการบรหิารงานบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองมะนาว        

เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

 

  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น เบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม  
- จัดกิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง  
- ตรวจสอบเอกสารเมื่อท างานเบกิ
จ่ายเงินงบประมาณให้ครบถ้วน 

เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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  ขั้นตอนที่ 8 การจัดท าตารางการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว   
หมายถึง สถานะความเสี่ยงต่ า สีเหลือง สถานะความเสี่ยงปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับที่สูงมากเพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
      การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขอองค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิด
ผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สู ง

มาก 
สู ง
สุด 

1  ก า ร น า ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว  
 

เจ้าหน้าที่บางรายน า
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่
บ้ า น แ ล ะ ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางในการด าเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่ส าหรับ
พัสดุไม่พียงพอ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่
ทราบหรือรับรู้ถึงวิธีการใน
การขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
องค์กร 

ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการค
ลั งว่ าด้ วยการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
แ ล ะ ก า ร
บริหารงานพัสดุ
ภาครัฐ 

  /     - จั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม
ทรัพย์สินของราชการ 
- จัดท าทะเบียนคุมการ
ใช้วัสดุ อุปกรณ์ ในแต่
ละส านักกอง  
- จัดท าทะเบียนคุมการ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
- สร้างจิตส านึกในการ
แยกยะประโยชน์ส่วน
ต น แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนรวม 
- จัดท าคู่มือการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองมะนาว 

จ านวน เ รื่ อ ง
ร้องเรียนงาน
ก า ร น า
ทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนตัว  
 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิด
ผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้ องกั น
เพื่ อ ไ ม่ ให้ เ กิดการ
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สู ง
มาก 

สู ง
สุด 

2  การบริหารงานบุคคลการ
ประเมินความดคีวามชอบ
การแต่งตั้ง โยกย้าย,  การ
รับสมคัรงาน ,การ
ด าเนินการทางวินัย 

 

. มีการรับบุคคลที่เป็น
เครือข่ายญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าท างาน 
2. เจ้าหน้าท่ีไดร้ับการ
ประเมินฯลฯ ไมเ่ป็น
ธรรม 
3.เจ้าหน้าท่ีไมม่ี
การศึกษาระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ในการ
ปฏิบัติงาน  

1. มีการรับบุคคลทีเ่ป็น
เครือข่ายญาติหรือบุคคลที่
ตนเองไดร้ับผลประโยชน์
เข้าท างาน 
2. เจ้าหน้าทีไ่ดร้ับการ
ประเมินฯลฯ ไมเ่ป็นธรรม 
3. มีการเสนอปัจจัยกับ
เจ้ าหน้ าที่ เพื่ อแลกกับ
ผ ล ง า น  แ ล ะ ก า ร เ ข้ า
ท างาน 
 

   /     - จัดฝึกอบรม ส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
- มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ รั บ
สมัคร และการด าเนิน
คัดเลือกอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
-จั ด ท า แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการในการ
ประเมินฯลฯ  
- จัดท าคู่มือการ
บริหารงานบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หนองมะนาว        

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนงาน
บริหารงาน
บุคคล 

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ 

1. การเบิกค่าเดินทาง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2.เจ้าหน้าท่ีเดินทางโดย
รถประจ าทาง แต่เบิก
เป็นแบบรถยนต์ส่วนตัว 

1.มีการค านวณเบิกค่า . 
การเบิกค่า เดินทาง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พักเกิน
ความเป็นจริง 
2.เจ้าหน้าที เดินทางไป
ราชการต่างจังหวัดเพื่อ
เข้าอบรม  

   /     - จัดกิจกรรมฝึกอบรม 
ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  
- จัดกิจกรรมให้ความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง  
- ตรวจสอบเอกสารเมื่อ
ท างานเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณให้ครบถ้วน 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ
และการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ 
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ขั้นตอนที่ 9 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาการรายงานผล
ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในรายงานตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 
สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน  
 

ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  1 เมษายน 2565 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
ปีงบประมาณ 2565 

ประเด็น/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

- จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
- จัดท าทะเบียนคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ในแต่ละส านักกอง  
- จัดท าทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
- สร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
- จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
มะนาว 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 

สถานะของการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

.....  ยังไม่ด าเนินการ 

..✓เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

.....  เริ่มด าเนินการได้บ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

.....  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

.....  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ....................................................... 
รายละเอียดข้อมุลการด าเนินการ  

ผลการด าเนินการ สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ า เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ จ านวนเรื่องร้องเรียนงานการน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
 

ผู้รายงาน นางสาวณัฐปภัสร์    สายบุตร    

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

วันเดือนปี ที่รายงาน  1 เมษายน   2565 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  1 เมษายน 2565 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
ปีงบประมาณ 2565 

ประเด็น/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  การประเมินความดีความชอบการ
แต่งตั้ง โยกย้าย  การรับสมัครงาน การด าเนินการทางวินัย 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

1. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือข่ายญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้าท างาน 
2. เจ้าหน้าที่ได้รับการประเมินฯลฯ ไม่เป็นธรรม 
3. เจ้าหน้าทีไ่มม่ีการศึกษาระเบียบ หนังสือสั่งการ ในการปฏิบัติงาน 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

- จัดฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
- มีการประกาศรับสมัคร และการด าเนินคัดเลือกอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
-จัดท าแต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินฯลฯ  
- จัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล หนอง
มะนาว        

ระดับความเสี่ยง ต่ า 

สถานะของการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

.....  ยังไม่ด าเนินการ 

..✓เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

.....  เริ่มด าเนินการได้บ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

.....  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

.....  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ....................................................... 
รายละเอียดข้อมูลการด าเนินการ  

ผลการด าเนินการ สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ า เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ จ านวนเรื่องร้องเรียนความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 

ผู้รายงาน นางสาวณัฐปภัสร์    สายบุตร    

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

วันเดือนปี ที่รายงาน  1 เมษายน   2565 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  1 เมษายน 2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
ปีงบประมาณ 2565 

ประเด็น/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น เบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่
พัก 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

1. การเบิกค่าเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. เจ้าหน้าที่เดินทางไปราชการโดยรถประจ าทาง แต่เบิกจ่ายเป็นแบบรถยนต์
ส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
- จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง  
- ตรวจสอบเอกสารเมื่อท างานเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้ครบถ้วน 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 

สถานะของงการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

.....  ยังไม่ด าเนินการ 

..✓เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

.....  เริ่มด าเนินการได้บ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

.....  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

.....  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ....................................................... 
รายละเอียดข้อมุลการด าเนินการ  

ผลการด าเนินการ สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ า เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ จ านวนเรื่องร้องเรียนการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 

ผู้รายงาน นางสาวณัฐปภัสร์    สายบุตร    

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 

วันเดือนปี ที่รายงาน  1 เมษายน   2565 

 

 

 



 

 

 

 


