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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว  
อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 
 
 



- ๑ – 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
 

 
 
 

ประเด็นโยบาย 
 
 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการสรรหา 
 

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี 2564 - 2566  
 

- อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของแต่ละ 
ส่วนราชการ 
- ภาระค่าใช้จ่ายตาม 
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปี 2564 - 2566  
- ประกาศใช้ แผนอัตราก าลัง 3 ป ีประจ าปี 
2564 - 2566 (ฉบับปรับปรุง) 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - 

2. จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหา
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพื่อ
ทดแทนอัตราก าลังท่ีว่างลง 
  

- ไม่มีต าแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตราก าลัง 
 

- ด าเนินการขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแทนใน
ต าแหน่ง  
-ด าเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานประเภทอื่น 
มาด าร งต าแหน่ งนั กวิชาการ เ งินและบัญ ชี       
ระดับ ปฏิบัตการ 

- จ านวนผู้ผ่านการสรรหามีจ านวนน้อย 
- การรับโอน (ย้าย) หน่วยงานต่างกรม 
ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการนาน 
 

- 

 2. ด้านการพัฒนา 
 

1. ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตาม
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปี 2564 - 2566 

- จ านวนบุคคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 
- ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน 

- ด าเนินการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2564 
- 2566 เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ในการท างาน 

- สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
เช้ือไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้บุคลากร
ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมตาม
แผนการพัฒนา 

ส่งเสริมให้
พนักงาน 

อบรมออนไลน ์

2. จัดท าและปรบัปรุงคู่มือในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- สามารถน าไปใช้เป็นในการ
ปฏิบัติงานได้ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 90 

- ด าเนินการปรบัปรุงและจัดท าคูม่ือในการ
ปฏิบัติงาน และประชาสัมพันธ์ 
ใหพ้นักงานส่วนต าบลทราบผ่านทางเว็บไซต ์
ของหน่วยงาน 
 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - 

3. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

- สามารถน าไปใช้เป็นในการ
ปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

- ด าเนินการจดัโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค- - 

 
 



- 2 – 
 

 
 

ประเด็นโยบาย 
 
 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการธ ารง 
รักษาไว ้และ
แรงจูงใจ 
 

1. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนและค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ ารอบการประเมิน 
- มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม  
 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - 

2. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านต่างๆ  เช่น โครงการ 5 ส.  
 

- สถานท่ีปฏิบัติงาน 
มีความเป็นระเบียบร้อยร้อย
และถูกสุขลักษณะอนามัย 

- ด าเนินการจดัหาอุปกรณ์ขัน้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- ด าเนินการจดัโครงการ 5 ส.  
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - 

 4. ด้านการรักษาวินัย 
 

1. จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 
 

- สามารถน าไปใช้เป็นในการ
ปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

- จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานท้องถิ่น และ
ประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรทราบผ่านช่องทาง
ต่างๆของหน่วยงาน 
 
 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - 

2. จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- สามารถน าไปใช้เป็นในการ
ปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

- ด าเนินการจดัโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 

- ไม่พบปัญหา/อุปสรรค - 

 
 

 
       

 
 
 
 



- ๓ - 
 

   ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
   เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโลนา (COVID ๑๙)  ระบาดในปีท่ีผ่านมามีการแพร่ระบาดที่รุนแรงมีผูต้ิดเชื้อและเสียชีวิต 
  จ านวนมากรวมถึงผลกระทบจากมาตรการต่างๆ ของรัฐบาลในการเฝ้าระวังและการป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าวนั้น ท าให้องค์บริหารส่วนต าบลหนองมะนาว 
  ไม่ได้จัดกิจกรรม และพนักงานส่วนต าบลไม่ได้รับการอบรมจากหน่วนงานภายนอกเท่าที่ควร 
 

    ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
   ควรส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบการเรียนออนไลน์ รวมถึงการน าเทคโนโลยีและ 
  ระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

      (นางจันทร์ฉาย  รุ่งวิสัย) 
           นักทรัพยากรช านาญการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔ - 
 

สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะนาว อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 

 
 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 

 

บรรจุ/แต่งตั้ง 
(คน) 

โยกย้าย 
(คน) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุ 
(คน) 

เข้ารับการฝึกอบรม 
(คน) 

ตุลาคม  2564 
 

๑ - - - - - - 
พฤศจิกายน  2564 

 
- - - - - - ๓ 

ธันวาคม  2564 
 

๑ - - - - - ๑ 
มกราคม  2565 

 
- - - - - - - 

กุมภาพันธ์  2565 
 

- - - - - - ๑ 
มีนาคม  2565 

 
- - - - - - ๓ 

เมษายน  2565 
 

- - - - - - ๑ 
พฤษภาคม  2565 

 
- - - - - - - 

มิถุนายน  2565 
 

- - - - - - ๓ 
กรกฎาคม  2565 

 
 - - - - - ๑ 

สิงหาคม  2565 
 

- - - - - - ๔ 
กันยายน  2565 

 
- - - - - ๑ - 

 

รวม 
 

๒ - - 
 

- - ๑ ๑๗ 

 
 

       (นางจันทร์ฉาย  รุ่งวิสัย) 
                   นักทรัพยากรช านาญการ 


